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Lirio Parisotto ¢ presidente da
Innova

Lirio Parisotto, presidente da
Innova, conta sua trajetoria bem-
sucedida nos negdcios

Por Adriano Garrett

formagdo em Medicina pela
Al::lvarsldade de Caxias do Sul
o foi seguida pelo exercicio

da profissdo, mas teve para o gaticho
Lirio Parisotto alguma importancia
para a bem-sucedida trajetéria que
trilhou posteriormente nos negécios.
0 bom médico ndo é um tecnocrata,
e, antes de ler os exames, olha para a
pessoa que esta diante dele, conver-
sa para escutar. Privilegia a intuicéo.
O empreendedor deve estar atento

tanto aos dados contébeis quanto as
dicas que podem estar contidas em
pequenos comentarios, gratuitos e
|preciosos’; comenta Lirio, presidente
dalnnova.

0 executivo, um dos homens mais
ricos do Pais na atualidade, fundou
a Videolar em 1988 e se estabeleceu
no nicho de midias. Posteriormente,
a partir de uma percepcio de que a
resina poliestireno, matéria-prima
essencial aos estojos plasticos para
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suportes de midias, nao era fabricada
no Brasil, Lirio entrou no ramo pe-
troquimico, implantando a primeira
fabrica do tipo na Regiao Norte. Mais
adiante, em 2013, adquiriu junto a
Petrobras a Innova, que tem sede em
Triunfo (RS).

Em entrevista a Gestao RH, Lirio
Parisotto contou sobre sua trajetéria
profissional, deu dicas sobre trans-
formagéo organizacional, falou sobre
retencéo de talentos e a respeito da
importéancia do segmento de RH para
as organizagoes.

Gestao RH - A formagao em Medicina
influenciou de alguma maneira a sua
trajetéria como empreendedor?

Lirio Parisotto - Eu diria que sim, forte-
mente, e no conjunto de outras experi-
éncias biogréficas: na Medicina, assim
como na lavoura (que conheci) e numa
empresa, convivemos sempre com o
imponderavel, aquilo que chega para
mudar o rumo das coisas, seja uma sa-
fra, um produto ou uma vida humana.
Guardadas as proporcdes, hé principios
que se repetem. Aprendi isso.

Outro aspecto essencial: 0 bom mé-
dico néo € um tecnocrata e, antes de ler
os exames, olha para a pessoa que est
diante dele, conversa para escutar. Privi-
legia a intuicao. O empreendedor deve
estar atento tanto aos dados contabeis
quanto as dicas que podem estar con-
tidas em pequenos comentarios, gratui-
tos e preciosos. Além disso, tirei proveito
do que tanto estudei em metodologia
cientifica e sobretudo em psiquiatria!
Haja estudo para compreender a mente
humana!

Gestao RH - Quais sio os principais
aprendizados que vocé teve em sua
trajetéria de crescimento como em-
preendedor e executivo? Que conse-
Thos daria para profissionais que es-
tio comegando suas carreiras?

Lirio Parisotto - Ha sempre um termo
da moda que nos remete a caminhos
ha muito j& visitados: buscou-se 14 no
inglés o mindfulness para descrever a
atencio plena. Esté ai uma coisa dificil,
mas gosto de pensar que ela me trou-
Xe até aqui a curiosidade infinita pelas

coisas e o olho vivo ao que nos chega.
Isso nao significa excesso de credulida-
de, pelo contrério. E preciso ler, escutar,
questionar, duvidar e sobretudo saber
que a viagem do empreendedor ndo
tem garantia ou destino assegurado.

Gestao RH - Como se deu a transicéo
do ramo de midia, com a Videolar,
para o ramo petroquimico, com a In-
nova? Quais foram os principais de-
safios enfrentados?

<

0 CAMINHO E
O DE SEESTAR
SEMPRE LIGADO AS
POSSIBILIDADES.
AS EMPRESAS SAO
FEITAS DE PESSOAS,
TALENTOS, FORCA
CONJUNTA DIFICIL DE
FORMAR. ATENTATIVA
DEVE SERA DE
CANALIZARTUDO ISSO
PARA NOVAS FRENTES
DE MERCADO. NERVOS
DE ACO, ESPERANCA E
TRABALHO: ISSO NAO
ASSEGURA NADA,
MAS AJUDA NA BUSCA
PELAS SOLUGOES
)

Lirio Parisotto - Aqui esté a oportuni-
dade de ilustrar com um exemplo pra-
tico o que foi dito em resposta as duas
perguntas anteriores. A resina polies-
tireno (PS) foi sempre matéria-prima
essencial aos nossos estojos plésticos
para suportes de midias. Eramos fortes
importadores desse insumo, e entao
vimos um caminho para nos tornarmos
fabricantes, atendendo a demanda exis-
tente também nas empresas instaladas
no Polo Industrial de Manaus, do ramo

eletroeletronico, dos materiais escolares
e de escritdrio, entre outras.

Também tenho de confessar que
passamos das midias analégicas (casse-
tes de audio, video e disquetes) para as
digitais de forma muito rapida, e, mais
adiante, para as midias de alta defini-
cao. Essas mudancas, no ritmo em que
aconteceram, nao me agradaram muito,
porque praticamente ndo havia tempo
habil para recuperar os investimentos.

£ de se imaginar que enveredar a
fabricagio do poliestireno, uma nova
area, e implantar a primeira petroqui-
mica da Regiao Norte, em 2002, trouxe
intimeros desafios. Fomos recentemen-
te premiados como a melhor empresa
daquela regiao pelo anudrio “Empresas
Mais’, do jornal O Estado de S. Paulo.
Entre o primeiro grao de poliestireno
fabricado em Manaus e esse prémio tdo
significativo, nada aconteceu como ma-
gica. Trabalhamos com planejamento e,
sobretudo, uma boa dose de coragem.

Gestao RH - Que conselhos vocé pode
dar para empresas que estao passan-
do por um momento de transforma-
a0 em seus segmentos de negécio?
Lirio Parisotto - Estamos hoje em nos-
50 quarto ciclo de reinvencio. Sabe-
mos como é durissimo ver um produto
praticamente ser riscado do mapa. O
caminho é o de se estar sempre ligado
as possibilidades. As empresas sao fei-
tas de pessoas, talentos, forca conjunta
dificil de formar. A tentativa deve ser a
de canalizar tudo isso para novas frentes
de mercado. Nervos de aco, esperanca
e trabalho: isso ndo assegura nada, mas
ajuda na busca pelas solugées.

Gestdo RH - Quais foram os reflexos
especificos da crise econdmica bra-
sileira para a Innova, e quais sdo as
principais metas da companhia no
médio prazo?

Lirio Parisotto - Aindustria petroquimi-
ca é caracterizada pelo capital intensivo
e por longos ciclos de investimento. A
crise econdmica reprimiu a demanda
e, além de navegar na recessao, duran-
te ela tiramos do papel nossos maio-
res projetos, como o da duplicagao da
planta de monémero de estireno (SM)
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na petroguimica de Triunfo (RS). As
amarras do nosso segmento sdo maio-
res do que a crise econdmica e passam
pela existéncia de um monopélio nefas-
to no Brasil, a luz do dia e nessa altura
dos acontecimentos. Além disso, ha os
gargalos logisticos, frutos de uma ine-
ficiéncia impressionante. Trabalhamos
pelo futuro num ambiente de atraso e
décadas perdidas.

Gestao RH- Como vocé define seu es-
tilo delideranga e gestao?

Lirio Parisotto- Nosso estilo é o de bus-
car o simples (que difere do simplério) e
aagilidade. Abominamos a burocracia e
buscamos o pragmatismo.“V4 14 e faga’;
€0 que se espera que cada um fale para
si mesmo. E, um conceito supremo: ja-
mais esquecer que nao se pode gastar
mais do que se ganha.

Gestao RH - Quais séo as caracteris-
ticas de sucesso de um lider para o
futuro?

Lirio Parisotto - Talvez os ciclos de vida
dos produtos se acelerem ainda mais do
que antes. Hoje, a informacéo estd mui-
to mais disponivel, trafega répido, e isso
demanda pessoas que acompanhem o
ritmo. Mesmo assim, o lider do futuro vai
ainda precisar, como o agricultor e o mé-
dico, manter consigo a paciéncia, a intui-
¢do, a resiliéncia e o gosto por ir adiante.
Sempre estar atento as oportunidades.

Gestao RH - Com tantos colaborado-
res sob seu comando, qual é a sua re-

foram mapeados com o objetivo de
aprimoramento.

Inspirar tanto liderancas quanto li-
derados é mostrar a todos uma empre-
sa transparente, com o firme proposito
de seguir adiante. Mostrar também que
nao hé milagre se cada qual nao bata-
Ihar por esse propdsito. Nossos objeti-
vos e niimeros séo abertos a todos.

Gestao RH - De que maneira vocé in-
centiva o RH como setor estraté:
para os negdcios e para o crescimen-
tod

ceita para inspirar as ade-

senvolver
Lirio Parisotto - Nossos colaboradores
acreditam na companhia. Isso pode se
verificar em suas manifestagoes nas mi-
dias sociais e, de forma i i

Lirio P: - Adrea de Recursos Hu-
manos deve ser o grande foco da aten-
¢ao plena e escuta na companhia. De l&
partem os diagnésticos para as ques-
)

também pelas mengoes feitas por ex-
colaboradores. Tivemos também uma
grande fonte de informaces em nossa
nova Pesquisa de Clima Organizacional,
em que foram vistos aspectos muito re-
levantes a0 espifito da companhia que

Gao do porte da Innova, com operagoes
em pontos distantes do mesmo pais e
com pessoas tao diferentes para el
quecer nosso time. Sem qualquer davi-
da, trata-se de uma drea em que sempre
temos a melhorar.




